
1400اسفند ماه 

بسمه تعالی



دغدغه ها و نگرانی ها 

ارتباط غیر منسجم فعالیت های علمی با نیازهای جاری کشور1.

اثربخشی کم ظرفیت های دانشگاه ها در بهبود شرایط اقتصادی و اجتماعی  2.

عدم ترویج و تشویق موثر فعالیت های پژوهشی تقاضا محور3.

کیفیت و کمیت پایین کسب مهارت های شغلی، کارآموزی و کارورزی دانشجویان4.

ضرورت ایفای نقش موثر وزات علوم و دانشگاه ها بعنوان اتاق های فکر کشور5.

اییمسایل و مشکلات متنوع و متفاوت تخصصی، استانی و ملی و ضرورت ماموریت گر6.

مشکلات اقتصادی دولت و ضرورت تنوع بخشی به بودجه های پژوهشی مورد نیاز  7.



طرح تحول در همکاری های دانشگاه ها و موسسات  
پژوهشی و فناوری با جامعه و صنعت 



:روند تدوین طرح تحول



:چشم انداز طرح 

: چشم انداز

پژوهشی و فناوری ، دانشگاه ها و موسسات آموزشی 
شریک راهبردی جامعه و صنعت در تدوین و اجرای 

برنامه های توسعه پایدار کشور



:جزئیات طرح

چشم انداز در  
هدف کلان14046افق 

8
راهبرد  

اصلی

برنامه و  44
اقدام



:اهداف کلان 

اهداف کلان

مشارکت 

ء  حداکثری اعضا

هیئت علمی در 

رفع نیازهای 

صنعت و جامعه  
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دستگاه های  
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10سالانه 
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ه  ارتباط با جامع

و صنعت



سیاستگذاریشورای راهبری و 

تصویب برنامه های اجرایی همسو با طرح تحول-1

هم افزایی و هماهنگی میان مراجع و مراکز -2
جهت ارتقای سطح همکاریذی ربط 

نظارت و پایش عملکرد مراکز و موسسات در -3
اجرای طرح تحول





:1397سال 

 مرکز آموزش عالی87مشارکت

:1398سال 

 مرکز آموزش عالی88مشارکت

:1399سال 

 عالیمرکز آموزش 85مشارکت

رصد اشتغال فارغ التحصیلان دانشگاهی 



دانش آموختگاننتایج طرح رصد اشتغال 
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وزنی درصد اشتغال در کل کشور بر حسب مقطع تحصیلی میانگین 

99و 98، 97مقایسه نتایج سال 

97نتایج طرح پایش سال  98نتایج طرح پایش سال  99نتایج طرح پایش سال 





موثر در توسعه  عناوین و محورهای

مهارت ها و توانمندی های شغلی 

دانشجویان و دانش آموختگان 

تمر بازنگری و متناسب سازی مس

برنامه های درسی

اطلاعات و آمار

بازار کار

برگزاری نمایشگاه های

کار و معرفی مشاغل

ارائه مشاوره های شغلی در

حوزه های تخصصی مختلف

پایش مستمر وضعیت

اشتغال دانش آموختگان

ا برگزاری بازدیدهای صنعتی ب

همکاری صنایع مختلف

اطلاع رسانی مستمر

فرصت های شغلی

برگزاری دوره های مهارت افزایی 

مشترک دانشگاه و صنعت

متناسب با نیازهای شغلی

ساماندهی و افزایش کیفیت

دوره های کارآموزی و کارورزی

تدوین مهارت های شغلی

متناسب با مشاغل مختلف



1400پایش سال 

82۴5: تعداد دوره های برگزار شده سالانه 

۶253: تعداد دوره های تخصصی برگزار شده 

1992: تعداد دوره های عمومی برگزار شده 

25۰718: تعداد شرکت کنندگان در دوره ها 



گاهمیانگین دوره های مهارت افزایی برگزار شده در هر دانش



میانگین تعداد شرکت کنندگان در هر دانشگاه





 9۶/۰8/2۴قانون نظام جامع آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و مهارتی مصوب

 97/11/2۴تدوین و تصویب آیین نامه اجرایی آن در

 مهارتیتشکیل شورای عالی آموزش و تربیت فنی و حرفه ای و

تشکیل کارگروه های تخصصی:

کارگروه راهبری و هماهنگی سیاستگذاری•

کارگروه صلاحیت حرفه ای•

کارگروه نظارت و سنجش•

سوابق موضوع



حرفه ایصلاحیتتخصصیکارگروهجلساتبرگزاری

حرفه ایصلاحیتچارچوبنویسپیشتدوین

ایننظراتارسالوعتفوزارتدرپیشنهادیچارچوببررسی

مهارتعالیشورایدبیرخانهبهوزارتخانه

اجرایهایدستگاهها،وزارتخانهنظراتتلفیقجلساتبرگزاری

پیشنهادیچارچوبخصوصدرذیربط

فعالیت های جاری



شورای مهارت افزایی و صلاحیت حرفه ای

زایی  تصویب و تشکیل شورای مهارت اف

و صلاحیت حرفه ای دانشجویان و  

دانش آموختگان





دانشگاهیتخصصیکاریابیوشغلیمشاورهمرکزپیشنهادیوظایف

وقت دهی کار پارهسامان
تخصصی

ارائه خدمات مشاوره و 
هدایت شغلی تخصصی

خدمات کاریابی  
(  جایابی)

د امور مربوط به لغو تعه
خدمت دانش آموختگان 

آزاد سازی مدرک )
(تحصیلی

ریزی و توسعه برنامه
های مهارت آموزی دوره
(  مهارت های نرم)

توسعه و بهبود دوره 
های کارآموزی 

به معرفی افراد کارآفرین
مراکز کارآفرینی

برگزاری نمایشگاه های
کار

امور مربوط به بیمه 
بیکاری



یمراکز هدایت شغلی و کاریابی های تخصص

1

2

3

هدایتمراکزراه اندازیوایجادجهتدانشگاه۴۰ازپشتیبانیومالیحمایت

تخصصیکاریابیوشغلی

اشتغال پذیریومهارت افزاییدوره هایتوسعهخصوصدربرنامه۴1دریافت

دانشجویان

رددانشگاه هاطرح هایوبرنامه هاازمالیحمایتجهتپیگیریوبرنامه ریزی

دانشجویاناشتغال پذیریتوانارتقایومهارت افزاییخصوص



تخصصیهایکاریابیوشغلیهدایتمراکز



علمیمطالعاتی اعضا هیات فرصت 
در جامعه و صنعت



ی نقش اساسی اعضا
هیات علمی در  
تعامل دانشگاه با
دولت و جامعه



:شیوه نامه 

تیمطالعافرصتشیوه نامه

:صنعتوجامعهدر

https://industry.msrt.ir/fa/page/1435/



:اطلاع رسانی و ثبت درخواست



:آمار و نتایج 

صنعتو علمی در جامعه فرصت مطالعاتی اعضای هیات تعداد 





شاخص های آماری مهم حوزه ارتباط با جامعه و صنعت

871۰: تعداد کل قراردادهای جاری ارتباط با جامعه و صنعت 

میلیارد تومان 31۰۶: مبلغ کل قراردادهای جاری ارتباط با جامعه و صنعت 

۴872: تعداد اعضاء هیات علمی مجری قراردادها 

میلیارد تومان997: کل مبلغ جذب شده در سال اخیر از محل قراردادها 

2/5: نسبت تقریبی تعداد اعضاء هیات علمی به تعداد قراردادهای جاری 

میلیون تومان 139: مبلغ قراردادهای جاری به ازاء هر عضو هیات علمی 

میلیون تومان1۴/9: مبلغ قراردادهای جاری به ازاء هر دانشجوی تحصیلات تکمیلی 

1۴۰۰نتایج پایش وضعیت قراردادهای ارتباط با صنعت و جامعه در سال 



1۴۰۰نتایج پایش وضعیت قراردادهای ارتباط با صنعت و جامعه در سال 

تعداد قراردادهای ارتباط با صنعت و جامعه در حال اجرا 



1۴۰۰نتایج پایش وضعیت قراردادهای ارتباط با صنعت و جامعه در سال 



1۴۰۰نتایج پایش وضعیت قراردادهای ارتباط با صنعت و جامعه در سال 



1۴۰۰نتایج پایش وضعیت قراردادهای ارتباط با صنعت و جامعه در سال 



Project based learning (PBL)

ضرورت و امکان استفاده از پروژه ها در بهبود و تکمیل آموزششاخص های آماری مهم حوزه ارتباط با جامعه و صنعت



ضرورت و امکان استفاده از پروژه ها در بهبود و تکمیل آموزششاخص های آماری مهم حوزه ارتباط با جامعه و صنعت



شورعملکرد دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی ک
در حوزه ارتباط با جامعه و صنعت



در حـوزه ارتباط با جـامعه و صـنعتعالی  عملکرد دانشگاه ها و مراکز آموزش 

مراکزودانشگاه هاعملکردگزارش
جامعهباارتباطحوزهدرعالیآموزش

اآنهفعالیت هایازایخلاصهصنعتو
اشتغال،رصدقراردادها،زمینه هایدر

یشغلهدایتاستانی،مراکزمزیت های
رهدووتحولطرحتخصصی،کاریابیو

1399سالدرافزاییمهارتهای
.است



1400عملکرد دانشگاه ها در سال 

حدودبرایشدهتهیهایصفحهیکخلاصه

کشورعالیآموزشمرکزودانشگاه 1۰۰



1400اطلاعات پایه دانشگاه ها در سال 

اطلاعات یک  دانشگاه



1400عملکرد دانشگاه ها در سال 

1399سالباآنمقایسهو1۴۰۰سالدرهادانشگاهعملکردمقایسه

وضعیت یک  دانشگاه



1400شاخص های نسبی دانشگاه هادر سال 

وریکشحداکثرومتوسطمقادیربادانشگاهنسبیهایشاخصمقایسه

وضعیت یک  دانشگاه



1400سال -صنعت برنامه های ارتباط با جامعه و مشارکت در 

عتصنوجامعهباارتباطمختلفبرنامه هایدرهادانشگاهمشارکت

وضعیت یک  دانشگاه



1400شاخص های نسبی در سال حداکثرو متوسطمقادیر 

مقدار حداکثر متوسطمقدار شاخص ردیف

1/۶ ۰/۴ ضا نسبت تعداد قراردادهای در حال اجرا ارتباط با جامعه و صنعت در سال به تعداد اع
هیئت علمی

1

1۶27 139 عضاء نسبت مبلغ قراردادهای در حال اجرا ارتباط با جامعه و صنعت در سال  به تعداد ا
(میلیون تومان به نفر)هیئت علمی 

2

225 ۴۴ علمی نسبت مبلغ جذب شده ارتباط با جامعه و صنعت در سال  به تعداد اعضا هیئت
(میلیون تومان به نفر)

3

2/13 ۰/18 هنسبت مبلغ قراردادهای ارتباط با جامعه و صنعت در حال اجرا به بودجه دانشگا ۴

2۶1 1۴ ان نسبت مبلغ قراردادهای ارتباط با جامعه و صنعت در حال اجرا به تعداد دانشجوی
(میلیون تومان به نفر)تحصیلات تکمیلی 

5

3/۴ ۰/۰5 تعداد دوره های مهارت افزایی به تعداد دانشجوهای تحصیلات تکمیلی ۶

91% 35% درصد اشتغال دانش آموختگان کارشناسی 7

1۰۰% ۴5% درصد اشتغال دانش آموختگان کارشناسی ارشد 8

1۰۰% 52% درصد اشتغال دانش آموختگان دکتری 9





وضعیت موجود





.اندانشجویوعلمیهیاتاعضایبهکشورنیازموردپژوهشیعناوینومحورهامستمررسانیاطلاع1.

.رنددامشارکتحوزهایندرکهعلمیهیئتاعضایترفیعدرتشویقیوویژهامتیازاتپیش بینی2.

وهامانسازومستقیمنیازموردآن هانامهپایانکهدانشجویانیبرایمناسبامتیازاتگرفتننظردر3.

وهادانشگاهتسهیلاتوامکاناتازاستفادهدرمی تواندامتیازاتاین.استاجراییدستگاه های

.باشداستخدامدریاوبالاترمقاطعدرپذیرشهمچنین

اتقاضپایان نامه هایاجرایدرمناسبیخدماتکههاییآزمایشگاهتکمیلوتجهیزبهدهیاولویت4.

.نمایندمیارائهمحور

ینادرکهعلمیهیاتاعضایبرایدانشجویینامهپایانراهنماییپذیرشاضافیظرفیتاختصاص5.

.صنعتوجامعهباارتباطهایقراردادمبلغبامتناسبنمایند،میفعالیتحوزه

.محورتقاضاپژوهش هایمبلغوتعدادبامتناسبعلمیهیاتعضوموظفآموزشیبارکاهش6.

اقدامات پیشنهادی برای دانشگاه ها و پژوهشگاه ها



ورد توافقهای مRFPتعریف دقیق و مستمر نیازها و اولویت ها در قالب 1.

پوشش کامل هزینه های مواد تجهیزات و لوازم مصرفی مورد نیاز انجام پژوهش مورد نظر2.

ایجاد دسترسی به مستندات فنی تخصصی مرتبط و هماهنگی بازدیدهای مورد نیاز برای اعضای هیات علمی و 3.

دانشجویان

.اندهای تقاضا محور داشتهنامهبینی تسهیلات و اولویت های مناسب در استخدام دانش آموختگانی که پایانپیش4.

.هانامهمشارکت در تجهیز و تکمیل زیرساخت های آزمایشگاهی و کارگاهی برای اجرای پایان5.

.ا و توسعه نتایجهنامهپایانی دستاوردهاعقد قراردادهای مناسب برای اجرایی نمودن 6.

ها  های پژوهشی موجود را تقویت نموده و بر اساس آنها و هستههای کلان که بتوانند گروهها و پژوهشتعریف پروژه7.

.تر را پوشش دادهای مختلفی تعریف و یک حوزه کاملنامهبتوان پایان

وظایف سازمان ها و دستگاه های اجرایی



.هاآنرفعجهتپیگیریوقراردادهامالیوحقوقیمسائلبامرتبطمسائلومشکلاتاحصاء1.

.آتیهایحمایتوهابندیرتبهدرآنتاثیرافزایشوحوزهایندردانشگاه هاعملکردمستمرپایش2.

.علمییاتهاعضایوضعیتتبدیلدرمحورتقاضاهاینامهپایانتاثیرتقویتوارتقاءنامهآییندربازنگری3.

راردادهایقحوزهدردانشگاه هاعملکردبامتناسبتکمیلیتحصیلاتدانشجویانپذیرشظرفیتافزایش4.

.محورتقاضاهاینامهپایانوصنعتوجامعهباارتباط

.هاآنبرایمناسبهایمشوقوجوایزگرفتننظردروبرگزیدهمحورتقاضاهاینامهپایانمستمرایشپ5.

اریهمکوافزاییهمراستایدرقانونگذاریمراجعبهمناسباجراییروش هایوقوانینپیشنهادوتدوین6.

.محورتقاضاهاینامهپایاناجرایوتعریفدراجراییدستگاه هایووزارتخانه هاترکامل

برنامه های پیشنهادی در  وزارت عتف





ضرورت ماموریت گرایی دانشگاه ها و پژوهشگاه ها

کردنمأموریّت محوربهراجعدادند،گزارشکهمحترموزیرانآقایاندوستان،•

حتماًکهمیکنمتأکیدمنراایناست؛خوبیفکربسیاراینکردند؛بحثدانشگاه ها

مأموریّت محورمیشودچه جوری.داردمقدّماتکاراینمنتها؛بگیردانجامکاراین

استان؟مرکزفلانیانزدیک،یادورشهرستانفلاندررادانشگاهیککرد

:مقام معظم رهبری



ضرورت ماموریت گرایی دانشگاه ها و پژوهشگاه ها

:اسنادبهتوجهبادانشگاه هاوظایفنمودنهدفمندجهتبالادستیاسنادبهعمل

رهبری،معظممقامابلاغیسیاست های

ایران،اسلامیجمهوریتوسعهششمبرنامهقانون

فناوری،وتحقیقاتعلوم،وزارتتشکیلاتووظایفاهداف،قانون

عالی،آموزشحوزهدرتوسعهششمبرنامهکلیسیاست های

تحقیقاتی،اکزمر عالیآموزشبخشدرکشورتحقیقاتیوعلمیتوسعهورشدبراینظامکلیسیاست های

کشور،علمیجامعنقشهاجرایراهبریستادآیین نامه

سرزمین،آمایشسند

ایراناسلامیجمهوریامنیتیودفاعیحوزهدرفناوریوعلمجامعسند.



ضرورت ماموریت گرایی دانشگاه ها و پژوهشگاه ها

:بالادستیاسنادنکات

:سند آمایش آموزش عالی5ماده 

ر در وزارت علوم، تحقیقات و فناوری موظف است به منظور پاسخگویی به نیازهاای گونااگون کشاو   

بخش های مختلف، طرح مأموریت گرایی مؤسسات آموزش عاالی را باا توجاه باه ساطح عملکاردی       

.بین المللی، ملی، منطقه ای و خاص تدوین کند و پس از تصویب اجرا کند

:توسعهششمبرنامه

بقیههبوداشتخواهندفراملیمأموریتدارندکهتوانایی هاییبهتوجهبابزرگدانشگاه هایبرخی

.محلیمأموریتیاواستانیمأموریتیاشد، خواهدمحولمنطقه ایمأموریتیاهمدانشگاه ها



تدوین و اجرای طرح مزیت استانی

ای  بررسی اسناد بالادستی و برنامه ه
کلان استانی

بندی محورهایبندی و الویتدسته
های موجود استانتوسعه مزیت

انتخاب محور اصلی فعالیت

-یتبندی و تدوین انواع فعالدسته

های مفید مرتبط با موضوع
مطالعه بررسی کامل موضوع و  

سوابق آن
های اندیشیبرگزاری جلسات و هم

تخصصی استانی

تدوین نقشه راه و اقدامات اصلی در  
استانیاز مزیت برداریجهت بهبود بهره



تدوین و اجرای طرح مزیت استانی

تدوین نقشه راه و اقدامات اصلی در جهت 
استانیاز مزیت برداریبهبود بهره

ار  شروع اقدامات در سطح استانی و تقسیم ک
هامناسب و مشارکت ذینفعان در اجرای آن

ابلاغ و همکاری

کشورتوسط وزارت 

:حمایتپشتیبانی و 

سازمان برنامه و بودجه-

معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری-

(ره)ستاد اجرایی فرمان امام -

بنیاد مستضعفان-

بنیاد ملی نخبگان-

:مشترکهایبرنامهاجرای

نیازموردهایپژوهشتعریف-
مرتبطتخصصیهاینامهپایانآغاز-
نیازموردهایزمینهدرعلمیهیاتاعضایمطالعاتیفرصتازاستفاده-
دانشجویانکارورزیوکارآموزی-
مرتبطمسئلهحلوکارآفرینیرویدادهایبرگزاری-
بازاریابیومعرفیبرایتخصصیوعلمیمحتوایتهیهدرمشارکت-

مرتبطکارهایوکسببهبود-
جدیدشرکت هایتشکیل-
ارزشزنجیرهتقویتواشتغالتوسعه-



ازحداکثریاستفادهضرورت

اهسازمانعلایقوهابرنامهامکانات،

مرتبطاجراییهایدستگاهو



هاعناوین طرحدانشگاهردیف

برداری از پسماند صنایع مرتبط با محصولات کشاورزیطرح جامع بهرهارومیه1

های توسعه زنجیره ارزش محصولات مرتبط با آرتمیاروشارومیه2

3
مرکز آموزش عالی فنی و 

زهرامهندسی بوئین
های مرتبط با انگور در استان قزوینشناسایی و توسعه زنجیره ارزشی فعالیت

های نووری محصولات کشاورزی در دشت سیستان با استفاده از انرژیافزایش بهرهزابل۴

افزایش بازده و بهبود کیفی مزارع برنج در استان مازندرانصنعتی نوشیروانی بابل5

طرح جامع مقابله با آفات محصولات کشاورزیکوثر بجنورد۶

شرقیشناسایی و توسعه زنجیره ارزش صنایع تولید مس در استان آذربایجانشهید مدنی آذربایجان7

استانیهای های مزیتنمونه هایی از طرح

طرح مزیت استانی



طرح مزیت استانی

هاعناوین طرحدانشگاهردیف

های کاهش بیماریبررسی مشکلات مزارع پرورش ماهی و تدوین روششهرکرد8

داروییصنعت و تجاری سازی گیاهان توسعه نهاوند9

ره ارزش آنهای مرتبط با انگور سیاه استان کردستان و گسترش زنجیتوسعه صنایع و فعالیتکردستان1۰

عی  علوم کشاورزی و منابع طبی11
خوزستان

های بیولوژیک مناسب برای کشاورزی در استان خوزستانشناسایی و تولید نهاده

وری کشاورزیطرح استفاده از ضایعات صنایع نیشکر و شیلات در افزایش بهره12

وچستانطرح توسعه کشت مناسب گیاهان دارویی و محصولات مرتبط در استان سیستان و بلمجتمع آموزش عالی سراوان13

ها و پتانسیل های کارآفرینی و نوآوری در صنایع شیلاتی استان هرمزگانچالشهرمزگان1۴

تقویت زنجیره ارزش صنایع شیشه و توسعه کسب و کارهای مرتبط در استان قزوین(ره)امام خمینی 15



طرح مزیت استانی

هاعناوین طرحدانشگاهردیف

های گیاهی در استان گلستانطرح جامع مقابله با آفات و بیماریگلستان1۶

17
سهند تبریز و هنر اسلامی  

تبریز
های مرتبط با تولید کفششناسایی و تقویت زنجیره ارزشی صنایع و فعالیت

ها در استان یزدشناسایی عوامل موثر برا زنجیره ارزش گردشگری و تقویت آنیزد18

یاسوج19
بی  برداری و توسعه صنعت گیاهان دارویی به عنوان مهمترین مزیت نسسنجی بهرهامکان

استان کهگیلویه و بویر احمد در راستای جهش تولید

محقق اردبیلی2۰
ر استان های صنایع مرتبط با  تولید عسل دشناسایی عوامل موثر بر زنجیره ارزشی فعالیت

اردبیل

طرح جامع افزایش کمی و کیفی تولید پسته در دامغاندامغان21

های هیدروپونیکبرداری بهینه از کمپوست خرما برای توسعه کشتبهرهخلیج فارس22

سمنان23
ر استان های مرتبط با تولید گچ دشناسایی و تقویت عوامل موثر بر زنجیره ارزشی فعالیت

سمنان



طرح مزیت استانی

هاعناوین طرحدانشگاهردیف

بهبود کیفیت محصولات باغی و صنایع فرآوری مرتبط در شهرستان شاهرودصنعتی شاهرود2۴

25
فنی  مجتمع آموزش عالی

مهندسی اسفراین
شمالیتوسعه زنجیره ارزش صنایع معدنی در استان خراسانشناسایی و 

توسعه و تقویت زنجیره ارزش محصول کیوی در استان گیلانگیلان2۶





گستردگی ساختار های اداری کشور

ادارات و شعب استانی

معاونت ها و سازمان 
های  تخصصی

وزارتخانه ها

64


